Annexe ….  à la Décision…………………du……………… fixant le canevas du
Plan de Responsabilité Sociétale des Entreprises (PRSE) pour les Permis Miniers

Le PRSE ne doit pas être perçu comme un simple document administratif, mais comme un document stratégique regroupant les engagements sociaux, économiques et environnementaux en faveur des communautés d'accueil. Il doit l’être selon la réalité du projet, le type du permis minier ainsi que les enjeux locaux et les ententes des parties prenantes.  

· [bookmark: _GoBack]Numéro du permis minier :

· Objectif PRSE :
Veuillez définir l’objectif du promoteur dans la réalisation du PRSE.

· Période couverte :

· Identification des parties prenantes 
· Responsable de la RSE
· Représentant du projet (signataire)
· Collectivité Territoriale Décentralisée (CTD) concerné :
· Communautés d'accueil :
· Documents cadre existants :

1. LES AXES STRATEGIQUES ET PLANIFICATION DES ACTIVITES
Dans cette partie veuillez définir par axes les actions à mener pour atteindre les objectifs du PRSE et mettre en annexe les détails.
Axe 1 : Programme de Contenu Local 

	Actions
	Bénéficiaire / localité
	Types
	Budget
(Ar ou USD)
	Chronogramme
(Année 1,2,3,…n)

	Approvisionnement et achats des biens locaux
	
	
	
	

	Services créés 
	
	
	
	

	Recrutement local 
	
	
	
	

	Programmes de formation et de transfert de technologies
	
	
	
	

	Programme de formation pour le développement communautaire
	
	
	
	

	Activités Génératrices de Revenus(AGR)
	
	
	
	

	Autres,…
	
	
	
	

	TOTAL 1
	
	
	
	



Axe 2 : Investissements Sociaux et Infrastructures de Base
	
Volets
	Bénéficiaire / localité
	Type
	Budget
 (Ar ou USD)
	Chronogramme
(Année 1,2,3,…n)

	Education 
	
	
	
	

	Santé
	
	
	
	

	Energie 
	
	
	
	

	Sport et loisirs
	
	
	
	

	Adduction d’eau potable
	
	
	
	

	Hydro-agricole 
	
	
	
	

	Piste, route
	
	
	
	

	Autres (centre de formation, atelier communautaire …)
	
	
	
	

	TOTAL 2
	
	
	
	





Axe 3 : Gestion environnementale au niveau de la communauté

	
Actions
	Bénéficiaire / localité
	Type
	Budget
(Ar ou USD)
	Chronogramme
(Année 1,2,3,…n)

	Appui communautaire à la campagne de reboisement
	
	
	
	

	Atténuation du changement climatique : Stratégies pour minimiser les émissions de gaz à effet de serre de l'exploitation
	
	
	
	

	Autres, …
	
	
	
	

	TOTAL 3
	
	
	
	



Axe 4 : Gouvernance et conformité

	Actions
	Parties concernées
	Budget (Ar ou USD)
	Chronogramme
(Année 1,2,3,…n)

	Signature de la convention
	
	
	

	Audits indépendants du RSE
	
	
	

	Tenir des réunions de suivi comité tripartite
	
	
	

	Autres,…
	
	
	

	TOTAL 4
	
	
	



2. PRSE CONSOLIDE
	AXES STRATEGIQUES
	RESUME DES ACTIVITES
	BUDGET TOTAL
(Ar ou USD)

	Axe 1 : Programme de Contenu Local
	
	

	Axe 2 : Investissements Sociaux et Infrastructures de Base
	
	

	Axe 3 : Gestion environnementale au niveau de la communauté
	
	

	Axe 4 : Gouvernance et conformité
	
	

	TOTAL GENERAL DU BUDGET PRSE
	
	



3. SUIVI, ÉVALUATION ET AMELIORATION CONTINUE
3.1. Le système de suivi 
Il doit devenir un système intégré comprenant:
· Comité de Suivi Tripartite : instance de pilotage qui se réunit tous les trimestres pour examiner le tableau de bord 
· Un tableau de bord alimenté par les indicateurs cités plus haut et les données fournis en annexes
· Audit Annuel Indépendant : Vérification de la conformité du plan et de l'efficacité réelle de l'utilisation des fonds par rapport aux objectifs SMART.
· Revues annuelles des parties prenantes : forum élargi pour présenter les réalisations du PRSE et recueillir les retours

3.2. Processus d'Ajustement Formel
Le PRSE n'est pas statique ; il est révisable en fonction de l'évolution du projet par le biais d’un avenant. La révision des réalisations envisagées se fait d’un commun accord entre les signataires de la convention initiale.

CONCLUSION
Ce plan RSE vise à assurer la conformité réglementaire, renforcer l’acceptabilité sociale du projet et créer la valeur partagée avec les communautés locales et l’environnement.
Il sera révisé pour d’adapter aux évolutions législatives et aux attentes des parties prenantesou ponctuellement selon les besoins du moment présent.





	ANNEXES

	

	1/ ACHAT LOCAL

	
	
	
	
	

	Désignation des achats
	Description des actions
	Fournisseurs (ONG/Entreprise…)
	Localisation
	Durée de contrat
	Quantité du besoin
	Montant  annuel 
	Montant total
	Partenaires

	Besoin alimentaire
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Besoin en construction
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Activités connexes 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Besoin en service (entretien d'équipement/lavage)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Besoin en énergie
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Appui sur le financement et la recherche de financement pour lancer les AGR
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres ….
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 





	2 /RECRUTEMENT

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Description du poste
	Qualification
	Année d'expérience
	Type de contrat
	Provenance
	Lieu de travail
	Nombre
	Genre
	Age
	Salaire
	Durée de travail par jour
	Nb de jr par semaine

	Directeur des opérations
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ingénieurs miniers
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Géologues
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Géophysiciens
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Responsable HSE 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Responsable social
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Hydrogéologue
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Conducteur engin
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Chauffeur
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Dynamiteur
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Machiniste
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Mécanicien
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Boutefeu
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Trieur
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Main d'œuvre
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Docker
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Administration
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Interprète
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Responsable RH
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cuisinier
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Agent de nettoyage
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Gardien
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



3/FORMATION/RENFORCEMENT DE CAPACITE/TRANSFERT DE COMPETENCE TECHNIQUE
					
	Types de formation
	Description
	Lieu de formation
	Durée de formation
	Bénéficiaire (personne morale ou physique)
	Formateur
	Budget alloué

	
	Nombre 
	Genre
	Age
	Nom
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



4/ ACTIVITES GENERATRICES DES REVENUS (AGR)
				
	Activités / Filière
	Description des actions
	Type Bénéficiaires (famille, association…)
	Nb bénéficiaires
	Localisation
	Quantité intrant fourni
	Source d'énergie
	Débouchée
	Budget alloué

	Elevage
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Pêche
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Agriculture
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Artisanat
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tourisme
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Transport en milieu rural
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Filière bois et énergie
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Appui sur le financement et la recherche de financement pour lancer les AGR
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres ….
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 




5/ INFRASTRUCTURES DE BASE
	[bookmark: _Hlk214511757]Désignations 
	Description/Fiche technique
	Bénéficiaire
	Localisation
	Fournisseur
	Quantité ou dimension
	Durée de construction s'il y a eu lieu

	SANTE

	Mobilier
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Immobilier
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Médicament
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Consommable
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Equipement de santé
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	EDUCATION

	Mobilier
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Immobilier
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cantine scolaire
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Equipement scolaire
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Kits scolaire
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ENERGIE

	Hydroélectrique
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Eolienne
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Solaire
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Bois énergie
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Thermique
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	JIRAMA ou autres
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	VOIE DE COMMUNICATION

	Route (Nationale, Communale, Piste…)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Pont
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Radier
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Chaussée
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Caniveaux
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ADDUCTION D'EAU

	Types d'adduction
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Eau potable
	Pompage eau superficielle (rivière, lac)
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Eau souterraine (puits, forage)
	 
	 
	 
	 
	 

	
	JIRAMA
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Autres
	 
	 
	 
	 
	 

	Hydro-agricole
	Barrage rigide
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Barrage en terre ou enrochement
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Canaux d'irrigation
	 
	 
	 
	 
	 

	SANTE

	Mobilier
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Immobilier
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Médicament
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Consommable
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Equipement de santé
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	EDUCATION

	Mobilier
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Immobilier
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Cantine scolaire
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Equipement scolaire
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Kits scolaire
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	ENERGIE

	Hydroélectrique
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Eolienne
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Solaire
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Bois énergie
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Thermique
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	JIRAMA ou autres

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	VOIE DE COMMUNICATION

	Route (Nationale, Communale, Piste…)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Pont
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Radier
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Chaussée
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Caniveaux
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Autres
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ADDUCTION D'EAU

	Types d'adduction
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Eau potable
	Pompage eau superficielle (rivière, lac)
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Eau souterraine (puits, forage)
	 
	 
	 
	 
	 

	
	JIRAMA
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Autres
	 
	 
	 
	 
	 

	Hydro-agricole
	Barrage rigide
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Barrage en terre ou enrochement
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Canaux d'irrigation
	 
	 
	 
	 
	 





6)MODELE FACTURE PROFORMA

	Désignation
	Quantité
	Unité
	PU (USD ou autre devise)
	PU TTC (Ar)
	TOTAL TTC (en ariary)

	SANTE

	Mobilier
	 
	 
	
	 
	 

	Immobilier
	 
	 
	
	 
	 

	Médicament
	 
	 
	
	 
	 

	Consommable
	 
	 
	
	 
	 

	Matériel sanitaire
	 
	 
	
	 
	 

	Autres
	 
	 
	
	 
	 

	Sous-total
	
	 

	EDUCATION

	Mobilier
	 
	 
	
	 
	 

	Immobilier
	 
	 
	
	 
	 

	Cantine scolaire
	 
	 
	
	 
	 

	Equipement scolaire
	 
	 
	
	 
	 

	Kits scolaire
	 
	 
	
	 
	 

	Autres
	 
	 
	
	 
	 

	Sous-total
	
	 

	ENERGIE

	Hydroélectrique
	 
	 
	
	 
	 

	Eolienne
	 
	 
	
	 
	 

	Solaire
	 
	 
	
	 
	 

	 Bois énergie
	 
	 
	
	 
	 

	Thermique
	 
	 
	
	 
	 

	JIRAMA
	 
	 
	
	 
	 

	Autres
	
	
	
	
	

	Sous-total
	
	 

	VOIE DE COMMUNICATION

	Route (Nationale, communale, piste…)
	 
	 
	
	 
	 

	Pont
	 
	 
	
	 
	 

	Radier
	 
	 
	
	 
	 

	Chaussée
	 
	 
	
	 
	 

	Caniveaux
	 
	 
	
	 
	 

	Autres
	 
	 
	
	 
	 

	Sous-total
	
	 

	
	EAU

	Eau potable
	 
	 
	
	 
	 

	Hydro-agricole
	 
	 
	
	 
	 

	Autres 
	
	
	
	
	

	Sous-total
	
	 

	
	RECRUTEMENT LOCAL

	Cadre
	 
	 
	
	 
	 

	Ouvrier
	 
	 
	
	 
	 

	Entretien
	 
	 
	
	 
	 

	Autres
	 
	 
	
	 
	 

	Sous-total
	
	 

	MONTANT TOTAL
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Le PRSE ne doit p
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être perçu comme un simple document administratif, mais comme un 

document stratégique 

regroupant les engagements sociaux, économiques et environnementaux 

en faveur des communautés d'accueil.
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Représentant du projet (signataire)
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1.

 

LES AXES STRATEGIQUES ET PLANIFICATION DES ACTIVITES

 

Dans cette partie veuillez définir par axes les actions à mener pour atteindre les objectifs du 

PRSE et mettre en 

annexe les détails.
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